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CHUYEN POI SO TRONG BAO TON VA PHAT HUY GIA TRI
LANG NGHE TRUYEN THONG: KINH NGHIEM TU NHAT BAN
VA HAM Y CHO VIET NAM

Nguyén Thi Ngoc!

Tém tit: Nghién ciru tdp trung phdn tich vai tro ciia chuyén doi sé trong bdo ton va phat huy gid tri
lang nghé truyén thong trong boi canh kinh té s6 va toan cau héa. Trén co sé 1y thuyét va kinh nghiém
ciia Nhdt Bdn, nghién ciru dé xudt khung phén tich gom ba tru cot: S6 hod leu trik va heu giik tri thire
nghé, Chuyén doi sé trong thiét ké va san xudt, Khong gian trai nghiém so. Phwong phdp nghién ciru
dinh tinh dwoc sir dung théng qua phdn tich tai liéu thir cdp va cdc nghién ciru dién hinh. Két qua cho
thdy chuyén déi sé trong bdo ton va phat huy gid tri lang nghé truyén thong khéng chi hé tro: leu triv
va truyén day tri thirc nghé ma con tao ra cac mé hinh kinh doanh va trai nghiém vin héa méi cho
lang nghé. Tuy nhién, qud trinh ndy ciing doi mdt voi cdc thach thire nhuw chi phi cong nghé, khodang
cdach ky ndng sé va nguy co suy giam tinh nguyén ban ciia san pham thii cong. Tir d6, nghién ciru dwa
ra mét sé ham y chinh sach nham thiic ddy chuyén déi sé trong bdo ton va phdt huy gid tri lang nghé
truyén thong lang nghé tai Viét Nam theo hirdng bén viing.

Tir khod: Chuyén doi so; Lang nghé truyén thong;, Nhdt Ban.

DIGITAL TRANSFORMATION IN THE PRESERVATION AND PROMOTION OF
TRADITIONAL CRAFT VILLAGES: EXPERIENCES FROM JAPAN AND
IMPLICATIONS FOR VIETNAM

Abstract: The paper examines the pivotal role of digital transformation in the preservation and
promotion of traditional craft village values within the context of the digital economy and
globalization. Drawing on theoretical perspectives and the successful experience of Japan, the
research establishes a tripartite analytical framework comprising: digital archiving and knowledge
preservation, digital transformation in design and production, and digital experience spaces.
Utilizing a qualitative research methodology based on secondary data analysis and selected case
studies, the findings indicate that digital integration not only facilitates the systematic storage and
transmission of artisanal knowledge but also catalyzes the emergence of innovative business models
and immersive cultural experiences. However, the paper identifies significant challenges inherent in
this process, such as high technological costs, a digital skills gap among artisans, and the potential
risk of eroding the authenticity of handcrafted products. On this basis, the research provides strategic
policy implications aimed at fostering sustainable digital transformation for craft villages in Vietnam.
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Nguyén Thi Ngoc Chuyén dbi sb trong bao tdn va phat huy gia tri lang ngheé...

1. Pat van dé

Lang nghé truyén thong tir 1du duoc nhin nhin nhu mach ngudn van héa va dong luc kinh té
quan trong ctia khu vuc nong thon Viét Nam. V6i hon 5.400 lang nghé trén ca nude, hé thong nay
khong chi déng goép dang ké cho xut khiu va tao viéc 1am cho hon 11 triéu lao dong, ma con 1a
khong gian luu giir di san phi vat thé cung ban sic dan toc dugc boi ddp qua nhiéu thé hé (Lé Pt
Thinh, 2023). Tuy nhién, dudi tic dong ciia cong nghiép hoa va toan cau hoa, nhiéu lang nghé dang
d6i mat véi ap luc kép. Theo Svetlana va cong su (2026), sy ton tai cia nghé thii cong truyén thdng
dang bi de doa bdi sy canh tranh tir hang hoa san Xuét hang loat, su thay ddi thé hé trong s& thich
nghé nghiép va su suy giam hing thu cta cong chiing. Trong bbi canh d6, chuyén doi s6 néi 1én nhu
mot xu hudng tat yéu va 1a giai phap then chdt cho su bao ton va phat huy gia tri ciia cac lang nghé
truyén thong (Luu Thi Thanh Mai va cong su, 2025; Wang va Alli, 2025).

Céc nghién ciru gan day cho thay, chuyén doi sé da budc dau tao ra nhing tac dong tich cuc dén
nganh thu cong my nghé: (1) Vé mat sang tao va thiét ké, cac cong nghé k¥ thuat sé nhu Al in 3D
hay thyc té a0 (VR) khong lam lu mo gi tri thi cong ma déng vai trd nhu cac cong cu gitp ca nhan
hoa san pham, nang cao kha ning twong tac véi ngudi tiéu dung va mé ra nhitng hinh thirc ké chuyén
van hoa méi (Wang va Alli, 2025); (2) V& mit thuong mai va phat trién cong déng, Devita va cong
su (2024) da chimg minh vai trd cua viée trao quyén cho cong dong dia phuong cé tac dong tich cuc
va tryc tiép dén qua trinh chuyén ddi sd, gitp ngudi dan Gmg dung nén tang truc tuyén dé bao ton
van hoa va phat trién du lich.

O Viét Nam, cac nghién ciru chi ra ring, cic lang nghé truyén thong dang gip khé khan do thiét
ké 15i thoi, tiép thi kém hiéu qua va thiéu phan tich canh tranh (Hoa Phan Vin va cong sy, 2025).
Maic du thuong mai dién tr va mang xa hdi mang lai co hoi 16n dé tiép can thi truong, qua trinh nay
tai Viét Nam van dang & giai doan so khai va manh mun (Luu Thi Thanh Mai va cong su, 2025).
Nhing rio can chinh bao gom: thiéu hut k¥ ning s6, chi phi logistics cao, va cac chuong trinh dao
tao cong nghé con mang tinh 1y thuyét, thiéu thuc hanh.

Céc nghién cuou hién tai da khao sat thuc trang & nhiéu noi nhu Trung Quéc, Indonesia,
Nga,...chua c6 sy d6i chiéu hoc hoi tir Nhat Ban - mot qudc gia ¢ truyén thong 1au doi trong viéc
bao ton va phat trién tha cong m¥y nghé, coi trong sy tinh xao va gid tri tinh than cta san pham thu
cong. Nhat Ban 1a quéc gia tién phong trong chién luoc xa hoi s6 v6i tim nhin “Society 5.0, trong
d6 céc cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dir 1iéu 16n va thuc té 40 duoc tich hop vao nhiéu linh vuc
ctia doi sdng kinh té - xa hoi. Pay ciing 1a qudc gia c6 nhiéu diém tuong ddng voi Viét Nam trong
md hinh phat trién cong dong lang nghé, dic biét thong qua phong trao “One Village One Product”
(OVOP), von c6 anh hudng truc tiép dén chuong trinh “Mbi x4 mot san pham” (OCOP) & Viét Nam.
Cac nghién ctru con thiéu mot mé hinh hodc bai hoc kinh nghiém thuc tién toan dién vé cach thuc
chinh quyén, doanh nghiép va cong dong phdi hop dé hién thuc hoa nhitng céng nghé nay vao lang
nghé truyén thong.

Vi vdy, nghién ctru “Chuyén d6i sb trong bao ton va phat huy gia trji lang nghé truyén thong:
Kinh nghiém tir Nhat Ban va ham ¥ cho Viét Nam” ¢6 ¥ nghia thiét thuc, khong chi dimg lai & viéc
mo ta kinh nghiém cua Nhat Ban ma con di sau phan tich cac thach thirc va rao can ma Nhat Ban da
gap phai dé tir 46 cung cip cac ham y chinh sach kha thi, gitip cho céc lang nghé truyén thongé Viét
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Nam x4y dung 10 trinh chuyén doi s6 phu hop, qua d6 hdi sinh va phat trién bén vimng cac lang nghé
trong giai doan mai.

2. Phuwong phap nghién ctiru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, két hop phan tich tai liéu tht cap va phuong
phap nghién ciru truong hop nham 1am 13 vai tro cta chuyén ddi sb trong bao ton va phat huy gia tri
lang nghé truyén théng.

Trude hét, phuong phap phén tich va téng hop tai lidu duoc st dung dé hé théng hoa co sd 1y
thuyét vé chuyén ddi s, bao ton di san vin hoa va phat trién lang nghé. Cac ngudn dit liéu bao gdbm
céc cong trinh nghién ctru hoc thuat, bao céo chinh sach va tai lidu qudc té lién quan dén chuyén d6i
sd trong cac lang nghé, di san van hoa. Phuong phap nghién ctru truong hop duoc ap dung dé phan
tich kinh nghiém chuyén d6i sb ciia Nhat Ban trong bao ton va phat trién céc nganh thu cong truyén
thong noi tiéng & Nhat nhu Lang nghé dét lua NlShl_]ln (Kyoto) Lang gdm Arita (Saga),... cic du
an sb hoa tri thirc nghe ung dung cong nghe trong thiét ké - san xuat thu cong va phat trién cac nén
tang trai nghiém s cho san pham lang nghé.

Ngoai ra, nghién ctru con st dung phuwong phap so sanh va phan tich chinh séch nham dbi chiéu
kinh nghiém cua Nhat Ban vai bdi canh phat trién lang nghé tai Viét Nam. Thong qua do, bai viét
rit ra cac bai hoc kinh nghiém va dé xuat mot sé ham y chinh sach nham thac ddy chuyén doi sé
trong bao ton va phat huy gia tri lang nghé truyén thong tai Viét Nam

3. Chuyén d6i so trong bao ton va phat huy gia tri lang nghé truyén thong

Trong bdi canh kinh té s, chuyén ddi sb duoc hiéu 1a qua trinh st dung cong nghé sé dé tao
ra nhirng thay d6i mang tinh cdu tric trong mé hinh t6 chtrc, quy trinh hoat dong va cach thuc tao
lap gia tri ctia cac hé thong kinh té - xa hoi (Vial, 2019). Nhu vay, chuyén déi s6 khong chi 13 viée
ung dung cong nghé ma 1 sy tai cau tric toan dién cac hoat dong dya trén nén tang dir liéu va ha
tang s0.

Trong linh vyc di san vin hoa phi vat thé va thi cong my nghé, chuyén ddi sé duoc hiéu trong
mdi quan hé véi viéc bao ton va phat huy gia tri di san. Theo Cong wdc 2003 ctia UNESCO, di san
van hoa phi vat thé bao gom tri thire, k§ ning va thuc hanh gin voi nghé thu cong truyén thong,
khong gian van hoa dugc cong dong truyén tir thé hé nay sang thé hé khac. Vi vay, chuyén doi s6
cac gia tri nay vé ban chat 1a kién tao mot dang thurc “di san $6” nhim md rong kha nang duy tri,
truyén day cac k¥ ning, qua d6 giam thiéu rui ro dut giy ky trc vin hoa trong bdi canh bién doi xa
hoi nhanh va 4p lyc thi truong gia tang (UNESCO, 2003).

S6 héa 1a qua trinh chuyén doi cac thong tin vat 1y va tri thirc truyén thdng thanh dir liéu sd,
chang han nhu s6 hoa mau hoa vin, quy trinh thao tac hodc tu liéu lich st cia lang nghé. Pay 1a
budce khoi ddu nham tao ra céc ¢ ‘phién ban s6” cua di san phuc vu myc dich luu trit va bao tén. Trong
khi d6, chuyén d6i sd 1a giai doan phat trién cao hon, khi cac dit liéu da duoc s6 hoa duoc tich hop
vao cau trac hoat dong méi ctia lang nghé. Khi d6, cac mo hinh san xuét, quan tri va phan phdi gia
tri duoc tai thiét ké dua trén nén tang cong nghé sb, cho phép di san tham gia truc tiép vao cac chudi
gi tri cta nén kinh té sang tao. Tir goc nhin 1y thuyét, chuyén ddi s6 trong lang nghé cé thé duoc
khai quat theo ba try cot lién két chat ché sau day.
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Thir nhdt, s6 héa tri thirc va luu gii tri thirc nghé. Day 1a nén tang dé chuyén hoa cac thanh to
hiru hinh (mAu hoa vin, cong cu, hién vat) va vo hinh (quy trinh thao tac, bi quyét k¥ thuat, chuan
muc thim my, tri thirc ban dia) thanh dir li¢u s6 co kha nang luu trilr, chia sé va tai st dung. Viéc
g dung cac cong nghé nhu quét 3D, chup anh d6 phan giai cao, ghi 4m - ghi hinh chuan héa, cing
cac nén tang luu trir ddm mAay cho phép hinh thanh “ngan hang dit liéu s6” vé nghé, gbp phan bao
vé nhitng k¥ ning phirc hop trudc nguy co suy giam luc lwong ké can, dong thoi tao ngudn tu lidu
cho nghién ctru, gido duc va truyén day nghé theo phwong thirc méi (WIPO, 2017).

Thit hai, chuyén déi s6 quy trinh san xudt va quan tri. Tru cot ndy hudng dén hién dai hoa ning
luc t6 chirc cua lang nghé theo nguyén tic t6i wu héa hiéu qua nhung khong danh ddi gi tri cot 13i
cta thu cong. Céc cong cu thiét ké c6 hd trg may tinh (CAD), mé phong s6 hodc in 3D giﬁp rut ng’fm
qua trinh thur nghlem mau mé, dong thoi hd tro nghe nhan két hop k¥ thuat tha cong truyen thong
v6i tu duy thiét ké hién dai. Bén canh d6, cac hé thng quan tri dir liéu, truy xut nguon gdc va quan
1y chat lwong gop phan chudn héa chudi cung tmg (tir nguyén liéu, cong doan ché tac dén kiém dinh
san pham) qua d6 nang cao tinh minh bach va kha ning dap tmg cac tiéu chuan k¥ thuat, moi trudng
va trach nhiém x3 hoi cta thi truong qudc té (Vial, 2019).

Thir ba, khéng gian trdi nghiém sé. Pay 1a khau phan anh sy thay ddi can ban trong cach thic
céc gid tri lang nghé tiép c4n cong chung. Ha tang thuong mai dién tir xuyén bién gidi gitp giam chi
phi tiép can thi truong, mé rong mang ludi khach hang va rit ngin khoang cach giira nghé nhéan véi
nguoi tidu dung. Pang chi v 1a nho cac cong nghé thuc té a0 (VR) va thuc té ting cuong (AR), san
phém lang nghé khong chi dugc tiéu thu nhu mot hang hoa vat chit ma con duogc tmyén tai nhu mot
cau chuyén van hoa. Nho do, trai nghiém ctuia nguoi tieéu dung duge mé rong tir hoat dong mua ban
sang tiép nhan tri thirc va gia tri thAm m¥ ctia san pham.

BIEU PO 1. KHUNG LY THUYET VE CHUYEN DOI SO TRONG BAO TON VA PHAT HUY GIA TRI
LANG NGHE TRUYEN THONG
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Nguon: Tdc gia xdy dung dwa trén Vial, 2019 va UNESCO, 2003.

Chuyén doi so dong vai tro nhu nén tang ha tang va dong luc phat trién, tao di€u kién cho cac
gia tri di san dugc luu tri, tai tao va lan toa trong moéi trudng s6. Trén nén tdng do, cac hoat dong
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d6i mai sang tao dugc thuc day thong qua su két hop gitra tri thirc truyén thong va cong nghé hién
dai, tir 46 hinh thanh cac san pham, mo hinh kinh doanh va trai nghiém vin héa méi. Sy két hop
gita chuyén ddi s6 va ddi méi sang tao gop phan dam bao tinh bén viing cta lang nghé truyén thong.
Di san lang nghé chi c6 thé ton tai 1au dai khi vira dugc bao ton vé mat tri thirc, vira tao ra gia tri
kinh té cho cong dong.

4. Kinh nghiém vé chuyén ddi s6 trong bao ton va phat huy gia tri lang nghé ciia Nhat Ban

Nhat Ban duoc biét dén vai triét Iy Monozukuri - mot hé gia tri dé cao tinh than tan tam, tinh ky
luat va sy hoan my trong ché tac thu cong. Tir nim 1974, Nghi vién Nhat Ban d3 ban hénh Luat
“Phat trién nghé thu cong truyen thong” (Anh Tuan 2012) Trong bbi canh gia hoa dan s nhanh va
su bién d6i manh m& cua thi hiéu tiéu dung toan cau, qudc gla nay da chu dong thiic ddy chuyen d6i
sd trong linh vuc thu cong truyén thong (Kogei) nhu mot chién luge bao ton gan véi phat trién. Dinh
hudng nay dugc 1ong ghép trong tam nhin Society 5.0, noi cong nghé sé duoc xac dinh khong phai
1a luc luong dbi khang vai truyén théng, ma 13 cong cu gia ting nang luc bao ton, truyén day va
thuong mai hda cac gia tri van hoa ban dia (Cabinet Office of Japan, 2016).

4.1. 86 héa lwu trit va lwu giiv tri thire nghé

Mot trong nhirng dong goép ndi bat ciia cong nghé sé tai Nhat Ban 1a xay dung hé thong luu
trir tri thirc nghé truyén thong va tai hién di san van héa phi vat thé gan voi nghé thu cong. Tai
Nhat Ban, nhiéu dy an s6 hoa di san thu cong duoc trién khai thong qua cac trung tdm nghién
ctru va truong dai hoc. Mot trong nhiitng t6 chire tiéu biéu 1a Art Research Center (ARC) thudc
Dai hoc Ritsumeikan, noi da phat trién nhiéu co s& dit liéu vé van hoa va nghé thu cong Nhat
Ban. Trung tAm nay dugc thanh 1ap v6i muc tiéu ghi chép, to chire, luu trir va phd bién cac ngudn
tai nguyén van héa hitu hinh va phi vét thé ciia Nhat Ban thong qua cong nghé sé (Keiko Suzuki
va cong su, 2018).

Theo nghién ctru cia Ryo Akama (2024), cac hé théng luu trir s6 tai ARC khong chi luu trir hinh
anh hodc hién vat ma con ghi lai cac k¥ thuét va thao tac truyén thong nham ngin ngira nguy co that
truyén. Céc dit liéu nay dugc tich hop vao hé thong co so dit liéu truc tuyén, cho phép cac nha nghién
ctru va cong dong tiép can va sir dung rong rai.

Nhiéu k¥ nang tinh xao cuia cac nghé nhan dugc phong ting danh hi¢u Ningen Kokuho (Bau vat
nhan vin sng) von truyén thu chu yéu qua phuong thirc quan sat truc tiép va thyc hanh cam tay chi
viée, do d6 tiém an nguy co dut gy khi thé hé ké can suy giam. Trude thach thic ndy, cic co sO
nghién ctru va truong dai hoc, trong d6 c¢6 Pai hoc Kyoto, da trién khai cac du an quét 3D, ghi hinh
d6 phan giai cao va cong nghé bat chuyén dong nham sb hoa chi tiét thao tac nghé, tao 1ap co so dit
liéu s6 phuc vu luu trit, dao tao va phd bién tri thirc (ACA, 2020).

Trong cac linh vyc thi cong nhu son mai Urushi, gém st Saga hay dét lua Nishijin, cac dy an
s6 hoa thudng tip trung vao viéc ghi lai quy trinh san xudt, k¥ thuat thao tac va cdu tric san pham.
Cu thé, nghé dét lya Nishijin-ori tai Kyoto, mgt nganh dét c6 lich st hon 1.200 nam da dugc nghién
ctru va luu trir théng qua nhiéu dy 4n s6 héa nham ghi lai k¥ thuat dét va cac mau hoa vin truyén
thong. C4c cam bién chuyén dong duoc gin vao tay nghé nhan dé ghi lai quy dao chuyén dong va
luc tay trong qua trinh dét. Dir liéu thu dugc sau d6 duoc chuyén thanh mo hinh dd hoa 3D mé
phong toan bd quy trinh ché tac, cho phép ngudi hoc quan sat va tai hién cac thao tic nghé trong
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mdi truong thuc té a0. Lang nghé gbm sir Saga khong chi duge s6 héa bé ndi (chup anh, luu trit hoa
van), ma con dugc s6 hoa sau vao k¥ thuat. Cu thé, ho da phat trién cac ung dung s6 hoa dix liéu vé
mau men gém (nhu tmg dung "iroe"). Viéc nay giup dinh luong héa cac bi quyét pha mau von di
chi dua vao cam giac va kinh nghiém truyén miéng ctia nghé nhan gia, giup ngudi tré d& dang tiép
can va hoc nghé hon (Saga Ceramics Research Laboratory, 2020).

Mot s6 nghién ctru con thir nghiém tmg dung dir liéu nay dé huan luyén canh tay robot hd tro
nhiing cong doan 1dp lai c6 do chinh xac cao, qua d6 giam ganh nang thé chit cho nghé nhan l6n
tudi nhung van duy tri chudn muc k¥ thuit truyén théng (ACA, 2020). Theo bao céo cia METI
(2021), lyc lwong nghé nhan truyén thong tai Nhat Ban dang gia hoa nhanh chéng, c6 khoang 65%
nghé nhan thi céng truyén théng tai Nhat Ban hién trén 60 tudi, 1am gia ting nguy co that truyén
cac k¥ ning nghé trong tuong lai. Vi vy, viéc xdy dung cac co sé dir liéu sd gitp tao ra ngudn tu
liéu quan trong cho dao tao nghé nhan tré, nghién ctru hoc thuat va phat trién thiét ké san phém trong
tuong lai. Tuy nhién, viéc trién khai cac hé thong sé hoa ciing gip thach thirc vé chi phi dau tu cong
ngh¢, khi mot hé thong ghi hinh chuyén dong (Motion Capture) tiéu chuan c6 chi phi cao.

4.2. Chuyén doi sé trong thiét ké va sin xudt

Bén canh luu trir tri thirc, chuyén ddi s con duge van dung nhu mgt phuong thirc ddi méi thiét
ké va t6i vu quy trinh san xuat, qua d6 md rong khong gian sang tao cho thu coéng truyén thong.
Trudng hop lang gbm Avrita-yaki (tinh Saga) vai lich st hon bon thé ky cho thdy su phdi hop giita
nghé nhan va ky su trong viéc sir dung phan mém thiét ké thuat toan, cong nghé in 3D dé tao mau
phirc hop sau d6 ding may cat CNC dé lam khudn, gitp thiét ké duoc nhirng phom dang phirc tap,
hién dai ma k¥ thuat vudt tay truyén théng kho dat dugc d6 dong déu. Viéc tao miu nhanh giup nghé
nhén tap trung vao khau hoan thién men va hoa tiét v& tay - nhiing yéu t6 cau thanh gia tri doc ban
ctia san pham (Anna Jamieson, 2020).

Phuc dung k¥ thuat c¢6 bang in 3D: Lang nghé c6 mot k¥ thuat c6 goi 1a "thdi khuon" (kata-fuki)
truéc day phai dung khudn bang chi rat doc hai, dan dén k¥ thuat nay dan bi that truyén. Mot ki
thuat trong san xuat gbm da duoc trung tim Nghién ctiru K§ thuat Gom sir Saga (co quan R&D miii
nhon hd trg k¥ thuat cho lang nghé gdm st Arita) str dung cong nghé quét va in 3D voéi vat liéu nhua
thuc vat dé tao ra cac khudn in méi an toan cho stic khoe, qua d6 "hoi sinh" mot ky thuat truyén
thdng nho cong nghé sb.

Twong tu, nganh dét Nishijin-ori tai Kyoto da img dung may dét Jacquard k¥ thuat s6 cho phép
lap trinh cAu tric soi voi do chinh xéac cao, tao nén cac bé mat dét co do phan giai hoa van 16n,
dung hoa giita hoa tiét c6 dién va cam hing duong dai. Nho d6, san pham khong chi gidi han trong
trang phuc truyén thong ma con mé rong sang linh vuc ndi that cao cap va thiét ké khong gian,
qua d6 gia tang gia tri kinh té va tinh hién dién trén thi truong toan cau (Kyoto Museum of Crafts
and Design, 2021).

Nhu vy, timg dung cong nghé s trong thiét ké giup cac nghé nhan thir nghiém nhiéu phuong an
tao hinh trudc khi budc vao giai doan ché tac thu cong, tir d6 nang cao hi€u qua sang tao va dap ting
nhu cau ca nhan hoéa san pham cua thi truong.

Tuy nhién, viéc ap dung cong nghé s ciing dit ra nhirng tranh luin vé nguy co mét tinh nguyén
ban cua san pham thu cong. Nhieu ngh¢ nhan Nhat Ban cho rang néu may moc can thiép qua sau
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vao qué trinh ché tac, san pham c6 thé mit di nhing sai léch tinh té mang tinh ngh¢ thuat - yéu t6
gin lién voi triét Iy thAm my wabi-sabi. Do d6, tai nhiéu lang nghé, cong nghé in 3D chi dugc sir
dung trong giai doan tao phéi, trong khi cac cong doan hoan thién bé mit van duoc thyuc hién hoan
toan thu cong.

4.3. Khong gian trdi nghiém so

Xay dung cac khong gian twong tic s6 nham két ndi lang nghé vai thi trudng va cong chiing toan
cau. Sy phat trién ctia cac nén tang thuong mai dién tir va cong ngh¢ trai nghiém so6 da tao ra nhiing
co hdi mai cho cac san pham tha cong cua lang nghé truyén thong.

Viéc thiét 1ap khong gian trai nghiém s6 nham chuyén hoa dit liéu lang nghé truyén thong va san
pham sang tao thanh gié tri kinh té va vin hoa. Khong gian nay thudng duoc mé ta nhu mot mé hinh
trai nghiém lai ghép - noi cac yéu td vat 1y ctia lang nghé truyén thdng dugc két ndi voi cic nén tang
s nham ma rong twong tac giita nghé nhén, cong ddng va thi trudng toan cau.

Trong khong gian trai nghiém sb, Nha nudc dong vai tro kién tao thé ché va ha tang cho chuyén
d6i s6 trong linh vuc du lich lang nghé truyén thong. Trong d6, Bo Kinh té, Thuong mai va Cong
nghiép Nhat Ban (METI) ciing v6i Co quan Du lich Nhat Ban (JTA) trién khai chién luge Chuyén
d6i s6 du lich (Tourism Digital Transformation) nham hd trg cic dia phuong xay dung hé thong
thong tin du lich da ngén ngﬁf, ban d6 s6 va hé théng thuyét minh ty déng thong qua ma QR Bén
canh d6, METI ciing thiic day cac tiéu chuan vé Ho chiéu san pham sd, cho phép truy Xuét ngudn
gbc san pham thu cong va bao vé ban quyén thiét ké truyén thdng trén méi trudng s,

T chuc Xuc tién Thuong mai Nhat Ban (JETRO), dong vai tro két ndi cac lang nghé voi thi
truong qudc té. Trong khudn kho chién luge Cool Japan, Chinh phu Nhat Ban thuc day quang ba
van hoa thong qua hé sinh thai noi dung sb. San pham thu cong dugc dat trong cac ciu Chuyen truyén
thong lién nganh tr phim anh, Vldeo du lich ¢én mang x4 hoi - nham gia ting “gia trj biéu twong”
va gan san pham voi phong cach song Nhat Ban. Thong qua chuong trinh Takumi Next, JETRO hd
trg nghé nhan phat trién ning lyc tiép thi s6, xay dung noi dung gidi thidu san pham bang tiéng Anh
va két ndi tryc tiép véi cac hé thdng phan phdi qubc té. Chuong trinh nay ciing khuyén khich nghé
nhan tro thanh nhitng “nguoi ké chuyén k¥ thuat sb (digital storytellers)”. Nhitng nghé nhan chu
dong ké cau chuyén van héa cua san pham théng qua video, hinh anh va céc nén tang tryc tuyén
(JETRO, 2022). Vi khong gian trai nghiém s giup nguoi dung cé thé tim hiéu lich sir va ky thuat
clia cac nghé thu cong truyén thong.

Nghé nhan va cong dong lang nghé gifr vai tro trung tim trong hé sinh théi trai nghiém s6. Khong
chi san xut san pham thu cong, nghé nhan con tham gia truc tiép vao viéc xay dung ndi dung sb
thong qua cac hoat dong nhu livestream quy trinh ché tac, to chirc cac 16p hoc thil cong truc tuyén
hoidc cung cép dir lidu hinh anh va video cho cic nén tang quang ba vin hoa.

Chuyén d6i s trong bao ton va phat huy gi tri lang nghé truyén thong tai Nhat Ban khong chi
tao ra nhimg tac dong déng ké dbi véi gia tri kinh té va kha ning tiép can thi truong ciia san pham
thi cong cua lang nghé. Bao cao thi trudng ciia Creema (2023) cho thiy, ngudi tiéu dung tré sin
sang chi tra cao hon cho nhiing san pham minh bach vé ngudn gdc va cau chuyén van hoa di kém.
Viéc gan ma QR trén timg san pham dé lién két toi “chimg minh thu s6” - hién thi thong tin nguyén
lidu, quy trinh ché tac va tén nghé nhan d tr¢ thanh thyc hanh phd bién, c¢6 thé 1am gia ting muc do
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sdn sang chi tra cuia nguoi tiéu ding. Cu thé, tai su kién quy tu cac nghé nhan hang dau Nhat Ban
(vé gdm Arita, son mai Wajima, dét lua Nishijin...), Ban t6 chirc khong chi trung bay san phdm vt
ly ma con tich hop ma QR tai mdi gian hang va trén timg san pham kém thong tin tiéng Anh cac bai
viét, hinh anh, video trinh dién k¥ thuat thii cong va triét Iy lam nghé cua nghé nhan. Viéc dan ma
QR 1én san phdm gitip minh bach héa quy trinh ché tac va truyén tai gia tri van hoa xuyén rao can
ngodn ngit. Khi khach hang hiéu duoc su tinh tay va cong stc dang sau mdi san pham, ho s& danh
gid cao tac pham d6 hon va sin sang chi tra mic gia cao hon. Céch tiép can ndy vira ting cuong kha
nang truy xuat ngudn gdc, chdng hang gia, vira cang cb niém tin cia nguoi tiéu dung ddi voi gid tri
bén viing va tinh x4c thyc ciia san pham thu cong.

Cudi cung, Nhat Ban trién khai cac co ché trg cép ho tro chuyén ddi sb (nhu goi hd tro dua cong
nghé thong tin vao doanh nghiép) do Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (METI)
diéu phdi, tap trung vao nhém doanh nghiép nho va cac co s¢ lang nghé. Cac khoan hd tro hudng
dén viéc trang bi va trién khai cic cong cu quan tri thiét yéu nhu phan mém quan 1y ban hang (POS),
hé théng quan tri quan h¢ khach hang (CRM), ciing nhu xay dung website thuwong mai dién tu theo
chuan qudc té. Nho d6, nang luc quan tri va kénh ban hang duoc nang cip dong bo, tao “nén tang
van hanh” dé thi cong truyén thong tham gia hiéu qua hon vao kinh té sd.

5. Thao luian

Tir kinh nghiém Nhat Ban trong viéc tich hop cong nghé véi bao ton va phat huy di san thii cong,
c6 thé thay chuyén d6i sé ddi véi lang nghé ¢ Viét Nam can duoc tiép can nhu mot chién luge phat
trién tong thé, thay vi nhitng img dung cong nghé roi rac mang tinh tinh thé. Muc tiéu khong chi 1a
duy tri sy ton tai ctia cac nghé truyén théng, ma hudng téi hinh thanh mot hé sinh thai lang nghé sé
bén viing, trong d6 bao ton vin hoa, d6i méi sang tao va gia tri kinh té duoc gin két hitu co.

5.1. S0 sanh mé hinh Nhét Bén véi boi cinh Viét Nam

So v6i Nhat Ban, cac lang nghé truyén thong tai Viét Nam c6 nhiéu diém twong dong vé ciu tric
cong ddng, vai tro ciia hd gia dinh va sy truyén thira tri thirc nghé qua cac thé h¢. Tuy nhién, mirc
do tich hop cong nghé so trong bao ton va phat trién lang nghé giita hai qubc gia van con khoang
cach dang ke.

O cip d6 thé ché va ha tang dir liéu, Nhat Ban d3 xay dung hé thong luu trix di san sb tuong d6i
hoan chinh. Theo B Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (METTI), nudce nay hién c6 241
nganh nghé thii cong truyén théng duoc cong nhan, nhiéu nganh nghé da dugce tich hop vao cac co
s& dir liéu di san s6 phuc vu nghién ciru va quang ba van hoa. Dong thoi, cac khoan trg cap danh
cho hoat dong xuc tién nhu cau va chuyén ddi sé cho nganh thu cong truyén théng da dugc huy dong
& mirc xap xi 2 ty Yén (khoang 13 triéu USD) trong giai doan 2022-2023, tap trung vao viéc trang
bi cong nghé san xut hién dai va dao tao k¥ nang s6 cho do6i ngii nghé nhan ké can (METI, 2023).

Trong khi d6, Viét Nam co6 khoang 5.411 lang nghé va lang c6 nghé, trong d6 1.864 lang nghé
duoc céng nhan chinh thire (MARD, 2023). Tuy nhién, phan 16n cic lang nghé van chua dugc tich
hop vao hé thdng dir liéu di san s6 qudc gia, va viée s6 hoa tri thirc nghé chi yéu dimg lai & cac dy
an tu liéu hoa riéng 1€.

O khia canh d6i méi san pham, nhiéu lang nghé Nhat Ban da (mg dung céc cong cu thiét ké sd
nhu mé phong thiét ké hodc in 3D trong giai doan tao miu nham rat ngin thoi gian phat trién san
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pham. Nguoc lai, tai Viét Nam, qua trinh d6i mdi thiét ké van cha yeu dya vao kinh nghiém cé nhan
cua ngh¢ nhan, khién kha nang thich tng voi cac xu huong thiét ké quoc t€ con han che.

Su khéc biét ciing thé hién rd trong thwong mai s6. Nhat Ban da hinh thanh cac nén tang thuong
mai dién tr chuyén bi¢t cho san phém thu cong, nhu Creema, vdi hon 17 tri¢u san phém duoc dang
ban va hang tram nghin nghé nhan tham gia hé sinh thai s6 (Creema, 2023). Trong khi d6, du thwong
mai dién tir cua Viét Nam dat 20,5 ty USD nam 2023, ty trong san pham thii cong va lang nghé trong
thi truong nay van con twong d6i nhé (MOIT, 2024).

Nhin chung, Nhat Ban da xay dung dugc h¢ sinh thai chuyén ddi sb kha hoan chinh cho céc
nganh thu cong truyén thong, bao gom ha tang dit liéu di san, hd trg d6i méi sang tao va cac nén
tang thuong mai - trai nghiém sb. Trong khi d6, Viét Nam tuy c6 loi thé vé s6 luong lang nghé va
su phong phu cua tri thirc thi cong, nhung van can phat trién manh hon ha tang dir liéu, céng cu
thiét ké sang tao va hé sinh thai thwong mai s6 dé khai thac hiéu qua gia tri van hoa va kinh té cua
lang nghé trong boi canh kinh té sb.

5.2. Bai hoc kinh nghiém va ham y chinh sdach cho Viét Nam
Xay ding hé sinh thdi dit liéu s6 quoc gia vé lang nghé

Giai phap mang tinh nén tang c6t 16i cho qua trinh chuyén doi sb trong bao ton va phat huy gia
tri lang nghé truyén thong. Trong khi Nhat Ban da hinh thanh cac co sé dir liéu di san va cac chuong
trinh s hoa tri thirc nghé o cép quéc gia, viéc s6 hoa tri thirc nghé tai Viét Nam van con phan tan
va thiéu tinh hé thong. Thay vi chi dimg & tu liéu ban d6 s va co so dit lidu qubc gia vé di san lang
nghé van ban hay hinh anh hai chiéu, cin (mg dung cac cong nghé quét 3D, mo phong s va luu trix
da phuong tién dé bao ton chi tiét mau hoa vin, ciu tric san pham, quy trinh thao tac va tri thirc
nghé. Hé théng nay dong vai trd nhu mot “ngan hang di san s6”, gop phan han ché nguy co dit gay
tri thirc khi thé hé nghé nhan cao tudi rat khoi hoat dong san xuat. Pong thoi, kho dit 1iéu mé con 1a
ngudn tai nguyén sang tao cho cic nha thiét ké, doanh nghiép van héa va co so dao tao, tao dicu
kién phat trién cic san pham mdi mang hoi thd dwong dai nhung van giir dugc cin tinh van hoa. Vé
lau dai, day ciing 1a nén tang dé hinh thanh cic “bao tang séng” trén khong gian sd, mé rong kha
nang tiép can di san Viét Nam & quy mo toan cau.

Thc ddy doi méi sang tao trong thiét ké va san xudt thii céng théng qua viéc tich hop cdc cong
nghé thiet ke so

Viéc sir dung cac cong cu thiét ké may tinh, mé phong sé hodc cong nghé tao mau c6 thé gitp
nghé nhan rit ngén qua trinh phat trién san pham va mé rong kha ning sang tao trong thiét ké. Vi
vy, Viét Nam can x4y dung cac trung tdm thiét ké sang tao cho lang nghé hodc cac phong thi
nghiém thiét ké (design labs) tai cac truong dai hoc my thuat, kién truc va céng nghiép sang tao c6
thé dong vai trd quan trong trong viéc hd tro nghé nhén tiép can cac cong cu thiét ké hién dai.

Phdt trién hé sinh thai thwong mai va trdi nghiém sé cho san pham lang nghé

Thuec tién tai Nhat Ban cho théy viéc két hop thuong mai dién tir voi cac cong cu ké chuyén van
hoa so (digital storytelling) va truy xuat ngudn goc san pham c6 thé 1am ting dang ké gia tri thuong
mai cia san pham thu cong. D61 véi Viét Nam, bén canh viéc dua san pham 1én cac nén tang thuong
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mai dién tir, can phat trién cac h¢ thong truy xuat nguon goc so, ma dinh danh san pham va ho so
nghé nhan, giup nguoi tiéu dung hiéu ré hon vé gia tri van hoa cua san pham lang nghé..

Phdt trién mé hinh du lich lang nghé gdn véi trdi nghiém sé

Céac mo hinh du lich trai nghiém két hop giita khong gian vat Iy va nén tang s, nhu tham quan
thyc té 40, 16p hoc thﬁ c6ng tryc tuyén hodc bo kit thu cong DIY, ¢6 thé giﬁp mé rong kha ning tiép
can cua du khach quoc té va kéo dai Vong doi trai nghlem van hoa. Diéu nay dic biét quan trong
trong bdi canh kinh té du lich ngay cang gin vdi cac nén ting cong nghé va trai nghiém c4 nhan hoa.

Pao tao nguon nhén luc sé cho cong dong lang nghé

Pay la diéu kién can thiét dé qua trinh chuyén do6i sé dién ra bén viing. Mot trong nhitng thach
thirc 10n cia chuyén ddi sé trong lang nghé 13 khoang cach thé hé trong viéc tiép can cong nghé. Do
do, can trién khai cac chuong trinh dao tao k¥ ning s cho nghé nhan tré, dong thdi khuyén khich
su tham gia cta cc nha thiét ké, chuyén gia cong nghé va doanh nghiép sang tao vao hé sinh thai
lang nghe.

6. Két luin

Nghién ctru da hé thdng hoa vai tro cia chuyén ddi s6 khong chi nhu mot cong cu ki thuat ma
12 mot hé sinh thai di san tich hop nham hoi sinh va phat huy gi4 tri cac lang nghé truyén thong.
Nghién ciru xac dinh ba try cot chinh ctia chuyén dbi sb trong bao tén va phat huy gi tri lang nghé
truyén théng 1a: s6 hoa luu trir va luu giir tri thire nghé, chuyén doi s trong thiét ké va san xuat,
Khong gian trai nghiém sd.

Nghién ctru chi ra rang, chuyén d6i sd trong bao ton va phéat huy gia tri lang nghé truyén thong
chi thye su higu qua khi tao dugc sy gan két giita dir liéu di san va qua trinh sang tao gia trj moi.
Tuy nhién, kinh nghiém tir Nhat Ban ciing cho thiy mot so thach thirc dang chii y, bao gom chi phi
dau tu cong nghé cao, khoang cach ky ning s giira cac thé hé nghé nhan va nguy co suy giam tinh
nguyén ban khi cong ngh¢ can thi€p qua sau vao quy trinh thu cong.

Déi v6i Viét Nam, day 1a thoi diém c6 ¥ nghia chién luoc dé tai dinh vi lang nghé trong khong
gian kinh té sang tao va ngoai giao vin hoa. Néu chung ta biét tin dung strc manh cia cong nghé dé
ké nhimng cau chuyén vin hoa bang ngon ngir hién dai, lang nghé Viét Nam khong chi thoat khoi
"vong nguy hiém" ctia sy thit truyén, ma con vuon minh tré thanh biéu tuong cta su két hop hai
hoa giita tri tué dan tdc va tién b nhan loai, dong gop bén viing vao sy phat trién kinh té - xa hoi
ctia qudc gia.
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